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Nuestra Universidad, especialmente, tiene lo que pédriamos
llamar un crecimiento imternmo, que es el resultado de la mejor se-
leccidn de los estudiantes que ingresan al Primer Afio; de las ne-
cesarias modificaciones en la ensefianza misma ¥, probablemente, de
la conciencia de los propios estudiantes de lo que significa el pe-
ligro de perder su oportunidad. EL hecho es que, sin que se regis-
trex un ammento de la matricula, ol nimero de alumnos crece de aflo
en afio, como consecuencia de la menor pérdida por retiros o fraca-
sos., Egte fendmeno hace que los cursos superiores sean cada dfa
mds numerosos, sobrepasande las facilidades de que se dispone.

La modernizacién de nuestr:z ensefiansa universitaria v la
partiecipacidén cada dia mds importante del a2lumno en su propio a-
prendizaje requiere paradéjicamente un mayor nfdmero de personal
docente. La preocupacién por la investigacién clentifica que se
exige de todo docente y la necesidad de cada uno de ecultivarse Y
de mantener a2l dfa sus conocimientos hacen, por su parte, que sus
horag lectivas no puedan scbrepazar ecierto limite ¥ que, conse-
cuencialmente, también l1a eantidaﬁ de doecentesddebs ser aumentada.

Si, como sabemos, el mercado de docentes, cientificos e
investigadores no es abundante en ningfn pafs, en el nuestro es
angustiosamente limitado, y los pocos gque existen estdn permanen=
temente requeridos por la industria o por las demds Universidades;
todo lo cual erea no sble dificultades, sino tensiones y malegta-

res que comprometen la armonia interna y la eficacia de la labor.

Se ha dicho que law Universidades tienen la particularidad
de poseer ellas mismas un merecado de consumo interno para su DXO-
Pio producto. En verdad, toda buena Universidad retiene lo me jor

gue produce para inerementar su cuerpo docente, Dasgrauiadamanta,
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esta ley no copera entre nosotros. For un lade, porque la demanda
externa es muy grande y, por el otro, porgue en muy pequefia esca-
la y s8lo reclentemente, nuestras Universidades estdn produciendo

neient{ficos”™, que es lo que precisan mds,

Aunque parezca paradfjico, las viejas Universidades eurc-
peas, con su énfasis en la formacién general, cientifica y huma-
nistas -y lae Universidades norteamericanas, con su tendencla téc-
nico-préctica, estuvieron mejer preparadas que las sudanericanas

: | |

para encarar las necesidades educacionales de la época actual., Nues-

‘."J

tras Universidades, con su afdn exclusivamente profesiocnista, préc-
tico, "achataron” los fines culturales de la educaclién superior,

Siguiendo uma ley natural de adsptacifn, nuestra ensefiansa sgecun-

daria se conformé al molde de la Universidad y s6lo prepard y pre-
esiones., E1 resultado es que los

jévenes que llegan 2 la Universidad sélo se interesan pmf esbudiar
Medicina, Leyes, Dentistica, Farmacia, etc., etc.; y aprecian como
un precario econsuslo que se les ofrezcan oportunidades en gstudiocs

que no figuran en el esquema de cozZas a que astdn acostumbrados.

Todo e=to erea 2 la Universidad serios problemas, porque

hay una flagrante contradicelén entre lo que la juventud desea ¥

lo que ella c¢ree conveniente ofrecerles. lMientras a uella querria
que se ampliara ls cabida de las sscuelas profesionales tradiecio-
nales y conocidas, la Universidad piensa que es en las ciencias,

en la inéanieria, y en las ecarreras tdcnicas donde estd el porve-
nir, no s6lo de los jévenes como parsonas, sino del pais. Todo esto,
naturalmente, dicho sin detrimento del actual desarrollo y progreso
de las carrerzs tradicionales y sin desconocer la necesidad que

pueda haber en el pais de mayor nimero de médicos, dentistas o abo-
gados.
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Hasta hace pocos afios, las circunstancias permitian a la
Universidad vivir independiente, en cierta forma, del resto del
proceso educativo. En la sociedad moderna, tiene que actuar in-
tegrada en el sistema educacional, Las condiciones de la vida ae-
tual, por su parte, obligan a evitar a los educandos todo desper-
dicio de tiempo o de esfuerzos, @s decir, a no prolongar sin ra-
z6n afios de estudio quex significan afios restados a la producecidn,
y a no repetir materias que debieron ensefiarse cabalmente en un mo-
mento dado. Esta es una razén més para sefialar la necesidad de que

la educacion sea un proceso continuec, planeado e integrado.

La Universidad es el nivel mids alto de la educacidén. For
eso mismo, exige mayor capacidad, preparacién y vocacidén cienti-
fica, y, a la vez, mayor tesdn y dedicacién (asi como en las ra-
mas técnicas, comercial o agricola, se necesitan otras cualida-
des y condiciones que probablementie no posee, en el mismo grado,

el mejor dotadc para la Universidad).

Un buen sistema educativo debiera ofrecer oportunidades
variadas, acordes con los diversos gustos y condiciones; debiera
investigar, en lo posible,estos gustos, condiciones y vocacionesx
y facilitar a los j6venes la eleccién. Deberfa también, de esta
msnera, permitir la llegada a2 la Universidad de los méds aptos, es
decir, de aguellos que sean garantfa de éxito universitario. Todo
esto, lo repetimos, necesita plan e integracibén y escapa de la
_ﬁrhita directa de la Universidad, aunque a ella le corresponde

sufrir las congecuencias,

Otro problema gque preocupa a la Universidad es el relativo
a la capacidad econémica de los estudiantes. Dfa a dfa logra acce-

s0 a las universidades chilenas un ndmero mayor de estudiantes




.5-"'

cuya capacidad econdémieca es preearia, 54 bien ello ee satisfacto-
rio, es obvio gque la pobreza es un factor que afecta gravemente

a los estudios. Por estas ragones, las universidades, en la medida
de sus medios, han ideado diverscs expedientes para aliviar 1la
situacién de los mis necesitados: liberacién del pago de matricu-~
la; gratuidad dn los dormitorios estudiantiles; becas y subsidiocas;
abistencia médica, etc., pero sin que ello logre ser algo mids que
un pequefio alivic frente a un grave problema. Si se consideran las
grandes necesidades de todo tlpo gue asedlan a las universidades,
se ccmprenderd que adn este pequefic esfuerso significa el sacrifi-

¢io de otras solueciones para problemas premiosos.

Pensamos que el subsidio o la ayuda al estudiante es un
problema social y no educacional y, por tante, su solueidn, aldn

en pequefio grado, nc corresponde a la Universidad sinc al Zstado.

Situacién econfmica de la Universidad.

Nuestra Universidad tiene bdsicamente dos fuentes de entra-
das: la intari& y la ayuda fiseal. Originalmente la Universidad
vivié sblo de la Loteria; las subvenciones fiscales han gido acor-
dadas como consecuencia de los aumentes de sueldo que leyes de la

Repdblicas han impuestc a la Universidad.

La Universidad gasté en 1962 el 827 de su presupuesto en
sueldos., S1 se analizan las finangas universitarlas a lo largo de

los afios, se verd gque esta proporcién ha ido incrementédndose dfa

a dia. Asi es como en 1940 el porcentaje de lo que se pagaba en suel-

dos era del 49%; en 1950 del 72,5% y hoy da es del 82,5%.

El ¢recimisnto de la vida universitaria y de las actividades




universltarias exige, ineludiblemente, un incremento del personal,
que es el mds importante de los instrumentos docentes. El costo del
personal universitario sigue um proceso de crecimiento propio, (de-
bido & los zumentcs de grado, & las promociones, a los trienios,
ete,) que no se puede frenar, de manera que, si bien es cierto que
los aumentos de sueldos han sido financiados por aportes fiscales,
el alza vegetativa de los salarics y la contrataclién de niuevo per-
sonal han tenido que ser financiados con las entradas de la Loteria,
y eémo éstas han aumentado en una menor proporcidn, todo incremen-
to de personal ha aignifiaada el sacrificic del resto dé los gastos

universitarios.

El problema financierto de la Universidad de Concepcién sdlo
gse puede solucionar si el Gobiernc aprecia la importantisima ayuda
gque la Universidad estd dando a la educacién y la cultura del pais,
y le otorga aportes generosos que le permitan no ablo incrementar
los sueldos sinc también disponer de mayores sumas para sus gasvos

generales,

Edificacién.

Intimamente relaeionado con sl problema anterior estd el
de la edificacién universitaria, Hace cuatro afios, se construyd
el conjunto integrade por el Foro, el Instituto Central de Quimi-
¢a y la Facultad de Ingenieria, !liinguno de estos edificlos estd
terminado. Se me ha asegurado que algunos defectos de acustica, de
calefaceién o de 1luminacién que poseen, desaparecerian si se ter-
minaran con las instalaciones c¢on que fueron concebldos. Esta ter-

minaegién cuesta alrededor de E°1.000.000,=

En euanto a la necesidad de proporcionar loeal a reparti-
ciones que hoy dia estdn mal albergadas, recordard sélo la Biblioteca
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que es un organismo importantisime en cualquier Universidad moder-
na; nuestra Biblioteca Central funciona aﬁ un loeal que le impide
perfeccionar y extender sus servicios; los libros universitarios
estén diseminados en varias bibliotecas distribuidas en Escuelas,
Institutos, Departamentos y Cdtedras, con la consiguiente duplica-

cién de personal y la natural mala organisacion de casl todas,

Hace doe afios se estudid, medisnte la asesorlia de un experto
nortesmericano, un plan para una Biblioteca Central, Esbamos discu-
tiendo en este momento el proyecto, que es parte del conjunto ar-
guitecténico del Foro.

He mencionado la Biblioteea Central, porque es, tal ves, la

necesidad més esencial. Pero no menos premiosas necesidades tienen

cuela de Periodismo, que funeciona en el subterrdneo de la Escusla

de Medieina:; la Imprenta Universitarlia, ubicada en una mediagua en
el sitio de O'Higgins 850; la Radio Universitaria, que funciona en
un altillo de la Escuela de Farmaciaj; la Escuela de Servielo Euc{al,
que arrienda una casa particular; en la mlisma situacidén se encuantra
el Departamento de Extengién Cultural; por dltimo, el Teatro, la
Orguesta Universitaria, y la Central de Adquigiciones, estédn repar-

tidas en loecsles dafiados por los Lerremotos.

Mencién especial, en una enumeracidn, merecen la Dscuela
Dental y la Casa Central Universitaria, La Escusla Dental ha debi-
do ingtalarse en lo que fué el Lzatoratorio Larraze; dista mucho de
estar bien, y, lo mis grave de todo, es que se ha visto obligada a

reducir su matrieula en un 50%.

En cuanto 2 la Casa Central, arrienda un pisc del inmueble

que posee el Fondo de Indemnizacidén del Personal Universitario




frente a la Plaza, Las oficinas estén apretadas e incémodas, y
dfa a dfa se hace mids patente la necesidad de disponer de un sdi-
ficio que permita trabajar con ccmodidad, concentrar todasz laz ra-

particiones administrativas y estar en el campus.

En lo que se refiere a nuevos edificics para la expanaidn
universitaria, nos limitaremos a seilalar que la Escuela de Eduea-
eidn estd y= estrecha y necesita mis espacio. Cosa parecida sucede
en Leyes y en Ingenierfa; baste recordar, & este respecto, qﬁa el
erecimisnto del Instituto Folitécnico estd limitado también, en

gran parte, por falta de espacio,

Si realizamos nuestrc proyvecto de erear Institutos Centrae-
lea de Humanidades y Clencias Socizles, se impondrd la necesidad de
albergarlos en locales adecuados.

No es necesario destacar la importancis humana, educativa
y social de los Hogares Estudiantiles,

Actualmente viven en Hogares Universitarios 598 alumnos, lo
que, de acuerdo con la matricula de 1962, representa un 17%; 378
gon hombres y 220 mujeres. Las necesidades immediatas en esta HEL
teria no son inferiores al doble de esta c¢ifra. Se hace necesario,
entonces, abordar el problama con caracter urgente porque el nime=
ro de joévenes que no tienen casa en Concepcidén ird, actuslmente,

en aumento,

No puedo dejar de mencicnar también la Urbanizaeién del
Barrio Universitaric., Exiete un Flano de Urbanizacién que, anuestro
parecer, tiene algunos defectos. El principal es que no aprovecha
toda la extensidn del predio y en cambio comprime kwmix las construec-

ciones en el sector vecino a la ciudad, saerificando las 4reas verdes,
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el espacio libre y la perspectiva., Tenemos la intencién de estudia ¥
una nueva urbanizacién que expanda sl Barrio al resto del 4drea dis-

Pﬂﬂiblﬂ »
A través de esta enumeracién muy incompleta se puede apre-
ciar la magnitud del problema de las construcciones de la Universi-

dad, Grosso modo, puede decirse que no es inferior a £°10,000.000.-

ORganizacién administrativa.

Como lo hemos reiterado, la Universidad ha e¢recido ﬁﬁchn en
los dltimos 10 afios, y su organizacion administrativa no ha expe-
rimentado los necesarios ajustes. Como consgecuencia, las comunicacion.
no son expeditas; los controles no funcionan satisfactoriamente;
lag &reas de responsabilidad no estdn bien delimitadas; hay confu=-
gién de atribuciones y 4dreas que no estdn bilen cubiertas; por dl-
timo, hay decentralizacidén e independencia excesiva de algunas re-
particiones y una tremenda concentracién de atribuciones y respon-

sabilidad en la Hectoria,

Es necesario estudiar una reorganizacién administrativa mis

moderna para la Universidad,

De la misma manera, esperamos introducir a partir del préxi-
mo afio, un cambio en la confeccidén, sentido y manejo de los presu-
puestos, de tal manera gque éstos sean planes o programas de traba-
jo - presupuestos funﬁinna;as - con objetivos claraq y responsabl-
lidades precisas y reales, y no s6lo una enumeracién de items sin
mayor significacién, Este cambio traerd aparejada una efectiva des-
centralizacién v una seria responsabilidad de los niveles adminig-

trativos correspondientes.




1“-"‘

Sueldos del personal,

Aun cuando la Universidad trata de mantener los sueldos de
su personal a la altura de lo que pagan otras ihatituciunaa, lle=-
gan permanentemente pmkiwimm a la Rectorfa y al Directorio peti-
ciones de aumentos de sueldos, que los altos cuerpos administra-
tivos no pueden atender porque no disponen de los medios para ha-

cerlo.

Reconocemos que hay sueldoz que estdn bajos. Desgraciada-

mente, tres factores implden cualquier accidén en este sentido: a)
da Universidad no dispone de fondos= para corregir todas estas in-
justiciag; b) cuando se reciben fondos para mejorar los sueldos,
deben invertirse de acuexrde con pautas y proporciones fijadas que
mantienen vigentes las injustieias; vy e) habiendo alrededor de
sueldos tantos intereses y propbsitos reivindicaciocnistas e iguali-

tarios, no hay jamfs la oportunidad de abordar el problema serena=-

mente y por sug bases,

En la Universidad no existe una "planta funcional®™ que asig-
ne a cada labor la remuneracidén que le corresponde: habria que es-
tudiar un sistema que permitz remunerar la funcién, y establecer la

carrera administrativa.

Un aspecto especial del problema de los sueldos es el refe-
rente a la remuneracidén del personal docente, Sobre esta materia
existe también bastante anarquia. La més flagrante es la creada
por el Estatuto del Frofesional Funcionario. E1 personal profesio-
nal que no estd incluido en €1 molicita que se nivelen sus remunc-

racicnes con las de los dentistas, médicos y farmacéduticos,
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El Estatuto, tal como estd aplicado, por ejemplo, en el Servicio
Hacional de Salud, dista mucho de ser un buen sistema de remunera-
cién, porque preﬂh bésicamente la antiglledad ¥ no el mérito ni la
cadlidad de la funeidn, 5in embargo, pensamos que podrian adaptarse
algunas de sus disposicliones bdsicas a las necesidades o modalida-
des universitarias, con indudables wventajas, por lo menos frentex

a lo que sucede hoy.

A nuestro parecer, debe establecerse la "carrera docente”
que permita al universitaric con méritos y experiencia, dscandﬂr
hasta llergar al profesoradc, pasando por las diversas etapas gque
debiseran ser: Ayudante de lnstructor, Instructor; Profesor Auxiliar;

Profesor Adjunto y Profesor.

Debo referirme también, dep paso, al personal full-time de

d1a Universidad.

La Universidad se ufana, con raszén, de que entre sus docen-
tes haya un alto poreentaje de persocnal de tiempo completo, Ello

@8 muy conveniente, siempre que este personal eumpla su horario,

Hay una modalidad del tiempo completo muy peculizar de nues-
tro pals, que se llama "tiempo completo y dedicacién exclusiva®. Los
funcionarios con tiempo completo y "dedieaecidn exclusiva" son me jor
remunerados, porque se¢ supone que ¢llos dedican todos sus afanes a
la Universidad y no pueden tener otra funeidn remunerada. Entre no-
sotros, en algunas reparticiones, dasgraciadamentmj egto ha sido
interpretado comc una manera de aumentar la remuneracién de algunos
funcionarios privilegiados; y es asi como hay docentes con tiempo
completo y dedicacién exclusiva gue desempefian también actividades
remuneradas fuera de la Universidad, lo cual, como se comprende, es

inunrru cto,
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A nuestro parecer, la jornada {sea parcial, total o con de-
dicaeién exclusiva) de un funeionario docente debe depender de las
necesidades de la repartiecidn y no de su deseo de tener mayor o

menor remuneracion.

Fondo de Indemnizaciﬁn.

Cuando en el afio 1940 se dispuso por ley de la Hepdblica
que el personal de la Universidad quedsra sujeto 2l régimen de
previgién de la Caja Nacional de Empleados Pdblicos y Periodistas,
no adquirid el beneficioc de desahucio, de que disfrutan los emplea- -

doe pdblices.

Después de algunas gestionss acogidas por la directiva uni-
versitaria, ee ered el Fondo de Indemnizaecidén, financiade con apor-
tes de los empleados y de la Universidad, con el fin de dar una ine-

demnizacién sl término de las funciones.

Esta Fondo era y sigue. siendo administrado por un organismo
mixto, con la intervencién de representantes de la Universidad y
de la Asociacién de Empleados; se penséd darle personalidad juridiea
que le permitiera el mznejo auténomo de sus bienes y asuntos, pero

no se did a este proyecto la urgencia necesaria.

Mientras tanto, el Fondo fué creciendo y se hizo necesario
hacer inversiones rentables gue garantizaran sus finalidades, avi-
tando la desvalorizacién y colocdndolas a cublerto de las fluctua-
clones monetarias, Fué asf como se adquirié el terreno y posterior-
mente se construyd el edificio ubicado en Barros Arana esquina de

Caupolicén,

. BIDLIVIEUVAY
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La Universidad ha tenido gran interés y no ha escatimado
gg ayuda a las actividades del Fonde y puede decirse que la cons-
truccién de aquel edificio fué posidble, en gran parte, por el cré-

dito y los zportes anticipados de la Universidad.

Como el Fondo no tenfa personalidad jurfdica, la adquisi-
cién del terreno se hizo a nombre de la Universidad, pero poste-
riormente, por gestiones realisadas durante la anterior adminis-
tracién, el inmueble fud transferido a la Ascelacidén en ealidad
de propletario fidueiario y sujetc a la condieidén de ser tragpa-
sado al Ponde una ves que sze obtuviera para“éste la personalidad

Jurldieca,

En el intertanto, y mediante una reforma de log Estatutos
de la Asoclacidn, se establecidé un Consejo parz la administracidén
del FIUC, formado por tres representantes del Directorio de la Und-
versidad, por tres representanteg de la Asociacidn de Empleados y
por el Rector de la Universidad, que por derecho propioc ejerce su

presidencia.

Cuando se puso en prédctica esta rafﬂrma,hla Universidad
liberd a la Asoeclacidén de su calidad de propletario fiduciario,
no obstante que no se habla obtenido personalidad juridieca para
el Fondo. De ests manera, 2z la Asociacién le fué entregado el do-
minio pleno y abscluto del edificic del FIUC, que habla sido adqui-
rido y construldo con los recursos del Fondo de Indemnizacidn y,

por lo tanto, formaba parte de dicho Fondo.

Es importante repetir una vez mfs que el edificlo de Barros

Arana esquina Caupolicdn gg la inversién de los. fondos de 1los
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imponentes y que los E°3,500.000,- que vale, son la garantia de que

algdn dfa podrén recibirlos.

Resulta de esta manera indtil mantener la ficecién de un Di-
rectorio, y bastante desdoroso para el Rector y los Directores que
representan a2 la Universidad en su Consejo de Administracidn, apa-
recer manejando propiedades que no les pertenecen y cuyo propileta-
rio puede -como acaba de suceder - desautoriszar en cualquier momen=

tu su gestidn,

Hoy dfa, la situaecién juridica del Foudo es la slguiente:
1la administracién estd a cargo del Consejo a que se ha hecho rele-
rencla, mientras la Asoclacidn tiene la propledad de su prineipal

bien.

A la administracién universitaria sélo le interesa velar
porque esos fondos -que ya adquiersn un monto gongiderable- sean
bien administrados y sirvan los objetivos a los cuales estédn des-

tinados,.

Fensamos que por la cuantia de esos fondos y por la natural
complejidad de su administracién, la organisacién actual del FIUC
no es a decuada vy debe ser modificada de acuerdo con las circuns-

tancias presentes.

Creemos, por eso, que lo mds conveniente es realizar la
idea primitiva y dotar al Fondo de Indemnizacidén de la Universi-
dad de Concepcidén de personalidad juridica que le dé autoridad
y responsabilidad ‘r facilite su festidn con prescindencia de con-

sideraciones politicas, gremiales u otras que ningdn blen acarrea-
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rén a sus fines, y rescatar para él la propiedad del bien a que
nos hemos referido. Sersd esta férmula, por otra parte, una condi-
cién indispensable para que la Universidad siga participando en
la administracidén del Fondo.

Aspectos doecsntes.

Largo seria analisar a fondo la docencia y la organizacidén
docente de nuestra Universidad. Quiero, sin embargo, destacar algua-

nog agpecvos immediatos.

Nuestra Universidad, como todas lasg sudamericanas, es, béd-
sicamente, "una escuela profesional”, La diferencia entre Univer-
sidad y "Escuela Profesional” podri4 parecer sutil a quien no co-

nosca a fondo el asunto, pero es sustancial,

La reorganisacidén docente realizada por el Reetor Stitchkin
al crear los 4 Institutos ﬂentralés de Ciencias Bésicas, fué un
paso importantisimo para cambiar este estado de cosas y para hacer
posible el estudio cientifico, sin miras prdcticas profesionales
immediatas. Mi visita a las universidades europeas y americanas,
la observacidén de lo que estd pasando en el mundo y el andlisis de
nuestra realidad, me hacen pensar que es indispensable iniciar en
esta reforma las ciencias humanistas y sociales de manera que, june
to a los 4 Institutos de Ciencias llaturales, existan otros de Artes,
(en el sentido latino) que, junto con aguellos, puedan servir de
nicleo y den el tono altamente aspaculativn'j, dirfa, cienti{fico,

a la vida universitaria,

La existencia de este nuevo nivel, de Ciencias y Humanida-
des, o Ciencias y Letras, o Ciencias y Artes (como quiera llamir-

selas), permitird ofrecer a los jévenes la oportunidad de profun-
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dizar el conocimiento en cualquier disciplina del saber, y a la
Universidad formar hombres con versacidén cientffieca EE los diver-

sog campos de lz cultura,

Si las cogas pueden organizarse como las imaginamos, este
nuevo nivel universitario permitir4 hacer la ecapzecitacién Y 8&e
leccidn estudiantil para las carreras profesionales con mucho més

Justicia y objetividad que lo que se hace hoy dia.

Mo vamos a entrar en detalles de organizacién; pero es na-
tural que la introduceidn de este nuevo elemento en la Universidad,
obligard a modificar los actuales curriculos profesionales, asf
como los Institutos Centrales lo hicieron frente a Medieina, Dent{is-

tica, Ingenieria, Farmacia v Agronomfa.

Junto con estos aspectos de la reforma, creemos que es ne-
cesario continuay la departamentalizacidén de las actuales cdtedras
universitarias, ee decir, la agrupacién de las disciplinas afines,
hasta hoy parceladas, algladas y auténomas, en Departamentos con

Presupuesto proplo y autonomfa administrativa,

Fids adelante me referiré a las causas del fracaso estudisn-
til. En dltima instancia, é1 representa el fracaso de nuestra edu-
cacion, llo desconozeo que nuestra educacidén, adn con todos sus de-
fectos, es mejor que la de otras partes, y que nuestros graduados,
por lo general, hacen un buen vapel vy se destacan en donde quiera
que se presenten., Fero estos éxitos no deben engafiarnos, frénte a

uns realidad que nos hace perder muchas capacidades y esfuersos,

Ha ecambiado demasiado el mundo en los dltimos afios, para que

no actualicemos la formacién de los hombres que van a enfrentarse
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con las nuevas c¢ircunstancias. Por otra parte, son demasiado pa-
tentes los daf;;taa en el planeamiente, la organizacién, la can-
tidad y la administracion de nuestra educacién para que cerremos
los ojos frente a ellos. T, por dltimo, agregandeo a lo que acabo
de decir, un poco de jactancia, jpor qué no podrfamos imaginar lo
que podrian ser los muchachos nuestros, con su capascidad, si en
ves de una educacidén pasiva, limitada y defectuosa en su realidad,

leg diérames una mis estimulante v mejor?

En la 4ltima Asamblea de Sccios se comentaron los rendimien-
tos de nuestra educacidén y se preguntd cudl era el costo de cada
egresado de nuestra Universidad. lo lo hemos averiguado, porque
da Universidad, en términes generales, no puede jugZgar sus resul-
tados educacionales a base de costos; sl ello fuera un objetive,
podriamos bajarlos de immediato, aumentando la produceidén; recu-
rriendo al expediente de bajar las exigencias y la ealidad, Pero,
como comprendo e interpreto la inteneidn de quien expusc estas
dudas, puede decir que las directivas universitarias plensan, co=-
mo €1, que es necesario que cada Escudo invertido tenga el méximo
rendimiento en una justa ecuacidn de calidad y de cantidad; y oue
las deserciones o fracasos educacionales, a los que me referird
mds adelante, son considerados por nosotros como una pérdidz nets,
que no podemos estimar como un riesgo necesario sino en la medida
ean que agﬂtemﬁs lag poeibilidades de reducirla a sus prozorciones

realmente inevitables.

Fersonal docente,

Todas las universidades del mundo -ya lo dijimos- tienen
dificultades para encontrar personal docente de calidad, Se dice

que el problema se solucionaria si pagédramos mejor; pero no hay



lai-

que olvidar que el docente no se crea pagdndolo. E1 hombre que en-
gefla tiene que sentir amor por la ensefianza y por la investigacidn.
Debe saber sentir el atractivo de una situacidén estable con un tra=-
bajo tranquilo, en lo que le agrada, dejando transcurrir la inquie-

tud creadora, aunque ello le signifique ganar menos,

Con frecuencia, directores de Escuelas o Decanos nos plan-
kxxram tean el problema de tal o cual profesor que se va porque ix
de la industria o, afn de otra universidad, le ofrecen un mejor sa-
lario, Lamentsmos que esto sucedz y sl esti en nyestra mano, husea-
mos la manera de retensrlo, Ferc la verdad es que desde ese miswmo
instante pienso que ese hombre, tarde o temprano terminard yéndose

per un plato de lentejas.

Eata escasez de perscnal preparade para las labecres univer-
sitarias, nos obliga, a aceptar, a veces, a quienes no reunsn iﬁs
calificaciones v la exreriencia acue debes tener un docente o un cien-
tiflco, Este hecho hace, también, que 2 menudo nuestros docentes
sean mis expositores o repetidorss de textos, que hombres inquietos

por la ensefianza o por la clencia,

Sin embargo, la Universidad también tienem puntos c¢ritica-
oles. Desde luego, ya he seflalado, algunos problemas que dicen re-
laeidén con los salarios del personal universitario. Zs comprensi-
ble que el sistema poeo estimulante de remunsraciones, las desiguale-

dades aexistentes y los bajos szlarios, contribuyan a2 crear en quien
no tiene una gran voecacidn, un =stado dupifitual adverso. ror xsEx
otro lado, lsas limitaciones econfmicas en qué vive la Univerﬂida&
haeen gue no slempre los medios de trabajo y de investigacién com-
pensen al individuo, rezlmente, de los sacerificios que estuviera

dispuesto a hacer por su voecacldén cientifica.

BIBLIQTECAS
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Este hecho debe preccuparnos porcue uno de los principales
atractivos que podemos afrecer a los cientificos o a los estudio-
sos ¥ oué ellos busean ecn zhineo por scobre todas las cosas, ec la
posibilidad de estudiar, de trabajar, y de erear en un medio f4ail,

atractivo y estimulante,

Algo gobre los slumnog.

El alumnado de 1la Universidad ha crecldo extraordinariamente
en los Ultimos dies afics. En 1952, el namero total de alumnos era
de 1498; en 1957 fué de 2,.531; en 1962, de 3.479; y aste afio bordea

los 3.600. Esto signifiea uyn aumento de casi 250 alumnos poxy afio,

Casi todas las Escuelas universitarias tienen hoy dfa, ma-
tricula limitada. Es asl como, por ejemplo, en lMedieina se aceptan
100 alumnos; en Dentistica 45; en Leyeg 150; en Agronomia 503 én
Economia y Administracién 60; en Cdueaecién 300; en el Curso lNormal
100; en Farmacia 100; en Ingenierfa 200; en Licenciatura en Bioclo-
gia 50; en Licenciatura en Matemdtica 10; en Licenciatura en Qufmi-

ca 30; en Licenciatura en Ffsica 10; en Enfermerfa 50; en Servicio

0

Social 50; en Perdodismo 25.

La proporeién entre alumnas y alumnog es de 4 a 6, a¥in cuan-
do en los dltimos afios la proporcidén de alumnas ha tendido a decre-
cer ligeramente. s probable que en ellc pueda ineidir el aumento
de la matricula de clertas Escuelas, como Agronomia, Economis e

ingenierfia, que son bdsicamente masculinas,

La matrfcula en las diferentes Escuelas fué, en 1962, la si-
guiente,en nédmerocs redendos:

o
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Educaclién 200 hombres 410 mujeres
Leyes 300 120
lediecina 380 110
Enfermeria e 125
Ingenierfa 335 5
Zeonomfa y Administracién 160 30
Dental 155 95
Quimica y Farmacia 75 110
Bio-quimiea 25 35
Agronomla e 130 5
Cienclas Polfitieas y Admin. 5 15
Feriodismo 15 15
Curso Normal 95 140
Politéenico 235 5
Licenciaturas 55 \ J0

Muchc se ha hablado scbrs el origen y los medios de fortuna
de los jévenes que estudian en la Universidad; se ha dicho que la
Universidad chilena y, por lo tanto, la nuestra, no recibe alumnos
pobres o hijos de obreros. Sin embargo, gquiero llamar wvuestra aten-
eidn hacia algunas cifras contenidas on la Memoria correspondiente
a 1962, De los 3.479 alumnos que se matricularon el afo pasado, el
38,28% tenfa una buena situacibn cconémica; el 48,11% la tenis ra-
gular, y el 13,61% la tenfa mala. {La diferencia entre situacidn
econémica buena, regular v mala es la siguiente: Se considers bue-
na agquella sn que los padres tiemen un trabajo estable, Péﬂpiﬂd&dﬂﬂ,

alguna profesién o rente sobre los 4° 400.- mensuales. La Qituaciﬁn
mala es aquella en gue los padres tienen un menester que no les SO
duce més de dos sueldos vitales y tarecen de bienes de fortuna, To-

gular es aquqlla intermedia gque no corresponde a ninguna de las dos

anteriores).
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56lo el Bj% de los estudiantes provienen de padres con edu-
cacidn universitaria; el 54% de padres que han cursade el Liceo; el
22,34% de psdres que sdélo han eursado la eseuela primaria; el 11%
de padres que han cursado estudios vocacionales y el 0,5% de padree

analfabetos.

12 alumnos son hijos de choferes; 2 lo son de dibujantes;
2 de fotdégrafos; 121 son hijos de suboficiales de las Fuerszas Ar-
madas; 75 de personal de tropa; 17 de mecdnicos; 7 de mayordomos;
2 de masajistas; 151 de cobreros; 21 de oficinistas; 2 de porteros;

37 de praeticantes; 11 de costureras; 27 de modistas; 15 de obreras.

687 alumnos son hijos de padres qua trabajan como empleados
y 113 de madree que trabajan como empleadas; de éstas, 6 son emplsa-
das domésgticas, Si recordamon oue el término "empleado" tiene entre
nosotros una significaeién muy amplia v abarca desde el empleado de
ofieina hagta ciertos grupos obreros y, ailn, domésticos, tenemos que
concluir que de estos £00 empleados o empleadas, muchog son, real-
mente, obrercs. Por ctra parte, es bien comprensible gque muchos jo¥
veneg, al dar la informaeidn relativa sl trabzjo de sus padres, di=-

gan "empleado" y no digan "obreroc®,

Es evidente, entonces, que la proporeidén de hijos de cobreros
¢ de familias de baja renta en nuestra Universidad es bastante mds

alta de lo que ordinariamente se =sostiene.

Bastante se ha hablado del zlto ndmero de fracasos d&a nues-

trag Escuelas, Segin un interesante estudio sobre "Supervivencia y

- pérdida de alumnos universitarios en Chile"™, del Instituto de Inves-

tigaciones Fstadisiticas de la Universidad de Chile (1962), resulta
que por tfrmino medic, de cuatro universidades chilenas (Universidad
de Chile, Universidad de Loncepcidn, Universidad Catélica de Chile ¥

Universidad Cat6lica de Valparafso) el 54,9% de los estudiantes se
BIBLIOTECAS
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retiran o fracasan y s6lo el 45,1% termina sus estudios: 28,7H en
forma regular v 16,4% eon algdn retraso.

De los 2.720 slumnos gue frzcasaron en sus e;tudius gn eghas
L Uﬁi?arsidadas, entre 1957 y 1961, 2.017 fracasaron en el Primer
Afio, es deeir, el 40,7% ded total,

Concepeldn tiene una pérdida total de 57% de su alumnado. De
este 57% de pérdida, el Ak2,L% corresponde a fracasog én el Primer
Afio de estudios. En nuestira Fscuclsa Dentel, fracasa en el Primer A-
fio el 41l,4% de loes =zlumnos; en Farmacia el 32,4%; en Derecho el

42,963 en Ingenierfa el 53,6%; en Medicina el 18,3%; y en Rducacién

| El 56}:‘.

Eatas e¢lfras ponen en evidencia: a) que el gran fracaso se
produce en el Primer Afioc de todas las Escuglas Uaniversitarias;
b) que prdcticamente la Universidad debe admitir dos alumnos para
e¢duear unoc; ¢) que el alumno gque sobrevive las dificultades del Pri-
mer Afio- de estudios, los termina; y d) que la buena seleceidn sstu-,

diantil de ingreso disminuye los fracasce {caso de Medleina).

El tan alte fracaso de alumnos en el Primer Alio de estudios
universitarios revela el desajuste existente entre la enseflanza ¥
e secundaria y lo que la Universidad neceista que el alumno

gopa ¥y sea. Revela, también, una errénea pesicidn ética del e stu-

diante ante sus obligacicnes y deberes conc universitaric,

Lag deficienciag gque el alumnc trae desde las humanidades

| ge refieren tantc a la amplitud como a la profundidad de sus cono-
gimientog. Zsta deficlencia tlene otro aspecto mis grave: la falta
de experiencia o de hibito del alumno para el pensamiento ldégieco,
su 1nnap;=idad para comprender, su conviceldén de que el estudio no

consiste en entender y experimentar, sino en memoriszar,
: BIBLIOTECAS
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Esta falta de preparacién, en el sentido mds general, del
aiumno, es eausa importantisima del zlto ndmerc de fracasos, v
explica por cué aquel que logra rscuperarse en el primey sfio; que
es capas de adguirir, aungue sea ilnsuficientemente, las habilidades
necesarias, siga sus estudios posteriores en formes regular. Esto
erpliag; también, por qué los alumnos repitentes, es decir, que
tardan dos afios en realizar este proceso de aprendisaje v rsadape

taeldn son, con frecuencia, despuds, buenos alumnos.

Desgraciadamente, la srrada orientackdén pedagfglea de nuese
tra ensefianga secundaria v sus deficiencias cualitativas éaﬁan La
personalidad de nuestros estudiantes en forma permanente; la apa-
rente recuperacidn, esgpontinea, que algunos experimentan en una o
dos tentativas en el Primer Afio de estudios, no logra hacer de una
mayorfa, espiritus curiosos, analiticos y con todos los atributos
que se necesitan payra obtenar de ellos, no profesionales, conocedo=-
reg en mayor o menoxr grado de una téenica, sino cientificos, inves-
tigadores, creadores dvidos e inquietos.

Lgte hecho es deplorable, porque la e¢apacidad de nuestra ju-
ventud es tan busna como la mejor que pueda exlstir en cualquier
pafis. Eg la mala educacidén y la mala formacién la aque malogra essta
semills, destruyendo algunas cualidades inmatas y no desarrollande

oLras.

Eegta mala formaeidn se manifiestz tambidn en la falta de res-
ponsabllidad de los estudiantes frente a sus estudios, en una errﬁ-x
hea apreciacifn de sus dsberes, derschog y funciones§ en su preccu-
paeién, a vecea absorbente, por otras actividades ajenas a sus afa~
nes gemulinos; en su desinterds por saber y su afdn sélo de pasar el

examen, pidiendo rebajas y concesiocnes en los requisitos; en su
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desapego por la Universidad, a la qule gquieren sélo en la medida
que accede 2 sus demandas; en su desprecio por las jerarquias y
la experiencia, que loes hace deseonfiar, bdsicamente, de sus pro-
ftaurﬁu e inmigeuirse en asuntos para los que carecen, COmo &8 Na=-

tural, de experiencia y capacidad,

Viene al e¢aso, repetir aqul lo que dijimos, en una entrevis-
ta a ralz de nuestra eleceidén para la Rectoria:™ Con lag naturales
excepeionee, la a¢titud gemeral de nuesstros estudiazntes, es la del
que hace el favor de recibir y neo la del que se interesa por busgar.
Nuestros estudiantes -y, en forma refleja, sus profesores- ubiean
toda la Tarea de enseilar en el Frofesor y no en ellos la de apren-

, der, Se gienten mis exactamente comc huéspedes que como integran-
tes de da Unlversidad. Con este enfogue de las cosas, no se esfuecrs
Zan, n¢ desarrollan sus eapscldades y sus potencialidades, son man-

8 en donde debieran demecstrar agresividad, pasivos en dnnder&ahia—
ran demostrar actividad, neutros en donde debleran ser positivos.,
fero no se¢ se puedse pedir sin dar ¥ la educacién debe com-
prender a su ve&, gue no se puede fu:ﬁﬁr hombres responsables =i no
8¢ les hace sentir y vivir la responsabilidad y gi no se les dan las
herramientas para edificar en si un concepto serio y regponsable

frente a la vida, Es precisamente en este exaeto punto en donde yo- .
ereo aue estd la pledra angular de toda la roforma M8 nuestre edu-
¢agidn mecesita: hay que cambiar la actitud y los métodos docentes,
hay que eambiay la fhlogsoffa de nuestra educ&aiﬁu,.hay gue proporcio-
nar mejorss madlos y elementos. de ensefiansa, ﬁa?'qu& camblar la com-

pulsidn por el estfmulo, la obligacién por la curiosidad, la panl-
vidad por el interés, los caminos 11vianca poy las sendds dif!ailalﬁ

Sin embsrgo, no erec que todo sea culpa de la formacidn, de
1z indiseiplina o de la falta de sentido de responsabilidad del ea=-
r .
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tudiantu; Frente a esto, gue es importantisimo, hay también culpa
de la Universidad, es8 deecir, de nuestra docencia y de nuestra ore
ganigzaeidn educacional en general, que no ha sabide adaptarse o eg=-
ta realidad nuestrz y no procura ayudar, én una mayoyr medida, a la

recuperseidn de un mayor namerc de jovenes,

ladie puede diseutir que los estudliecs universitarioes deben

ger selectivos si los niveles educativos previos no lo han sido

en la medida correspondiente. Perc esgta selectividad debe até TUSe-
tifieada con dos medidus complementarioas: primero, ayudar, dentro
de lc posible, a los zlumnos a vencer las difigultades ¥ a recupé-
rarge} v, segundo, abriyr, para los cue quedan eliminados o rezaga-
dos, otras opertunidades educativas que les permitan eprovechar

lo que han aprendide, en carreras subsidiarias, més ecrtas y ade-

cuadas a sus capagidades y voecaclonas.

Mientras no logremes cambiar nuestra edueacidn secundaria,
tenemos que abordnr el problema de nuestras necegidades profesio-
nales o cientificas con el material humanc oué nos entrega el Li-
geo, y nuestra obligacidn es tratar de transformar este material
humano defisiente, en profesionales y cientificos eficlentes, en el

ndmero que el pais necesita.

Deporte Univeragitaric.

Pagsando a otra materia, debc referirme al deporte estudian-
til. Aqui debo culpar de nueve a la edueaecldn sseundaria y, adn, a

la primaria, que no saben atraer a loes jdévenes hacla el goce y la

importancia del ejersielo flsico, del deporte y de la vida al aire
libre.

3IBLIOTECAS
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Tomo lci siguientes datos de un "Informe sobre la realidad
éducatiru-fisiua y deportiva de loa alumnos de la Universzidad de
Concepeidn”, pmesentado a comienzos de este aflo por el profesor

Said lome,

Dice: "Las condiciones reales de la educacidén fisica y de-
portiva del alumnado de la Universidad de Concapcidn
se enguentran inersfblemente por debajo, segin cong-
ta en el estudic esgtadistico que se ofrece a continua-
¢idn, de la situacidn normal: En términos de porcenta-
jes, las eifras ya indieadas otorgan wvalores que 3@

exponen & continuacidnig

Porcentaje de agistencis resl de damas, en re-
laeién a la eantidad A Inima de prdetiecas de
edugacién fisica aceptables (ineclufda la edu-

caeidén £2sica obligatoria del Curso Normal) 9,65%

Poreentaje resl de asistencia de damas (ex-
elufda la edueaeidn ffaica obligatoria del

Curso H{}Iﬂ-ﬂl}.......-.*.-.4p¢----i--i+tl-l---l Dlaﬁ‘ﬁ

Porgentaje de asistencia de varoneg en rela-
¢ién a la ecantidad minima de n»ricticas de
educacién fisica obligatoria Curso Normal... 6,70%

Poreentaje real de asistencia de varones

(exelufda educacién fisiea obligatoria en
‘l Eﬂurlﬂ' HGMJ-]......-n.}--.-Jliiii%r---i-- ﬁ-,?ﬁﬁ
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Porcentaje de alumnas que practican educa-
¢ién fisica, en relaeidn 2l total de alum-
nag matriculadas en la Universidad..eessees 13,575

“orcentaje de alumnos que practican educacién
fisiea, en relacidn al total de alumnos matri

culados en la Universidad....ecceccvososssces L1h,050"

- Estas eifras resultan - decepeionantes ya que la Universi-
dad ha hecho cuantiocsoso gastos y desplegado grandes esfuerszos pae

ra dar a los estudiantes facllidadee para que hagan deports.

El deporte 83 un elenento importante an la vida del hombre
moderno, especialmente del hombre de la c¢iudad, dsl profesional
alejado, por su trabajo, del aire libre y del ejaruiﬂiu-fiaicn; Dien
damﬁshde su valor higilsnico (v formative en gl desarrollo de la
personalidad) el deporte es una Jistraceién y un placer. A lo lar-
go de la vida, practieado como afieifn, ayuda a prolongar los aiflos
de sectividad y a dar descanso 2 la mente, apartdndola de las preo-

cupaciones de todos los“dias,

A la Universidad le interesa el fomento del deporte entre
gus estudiantes; y no cejard en sus esfuerszos para atraaf a los
jévenes a su préctica, creandc las condiciones mds atractivas para
que puedan realizarlo, Si estos esfuerszos encuentran la Jdebids
respuesta y los medios nos agompafian, trataremos de ir un poeo mfs
alld y de realizar el proyecto de erear un "¢lub de campo™ univer-
sitario, en donde profescres y alumnos puedsn distraerse y practi-
car sus deportes favoritos.

Biencstar Wstudiantil,

La Universidad gasta anvalmente unos E° 250.000,~ en
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"Bienestar Estudiantil®, de les cuales ccrresponden a becas y sub=
gldios E® 65.000,« a.rﬁhaja'da natrfeula E° 14.000,-; a subgidio,

pﬂgﬁ de personal y otros gastos de log Hﬂgarns y Comedares (qus no |
aon Eﬂbiﬂ?ﬁﬂﬂ por los egtudiantes) 2Z° 5u.unn;-; al Servicio Médico i
E° 25.000.- , de los cualsa E° 8,700, representan préstamos por ra- g
|
zonee de =zalud, :
El 15,61% d= los alumnos de la Universidad son liberados del

pago de matrfeula, 323 alumncs, ol deeclr, el 10%, reeiben ademds
alguna Torma de subsidic; este subaidio el afio pasado varié, segin
log medios de gue disponfa el pfupim alumno, entre E° 5.~ v B° 40.=-

mensuales.,

La Universicad comprende la importancia negativa que ejerw
ecen sobre el rendimiento estudiantil las preccupaciones econfuicas,
¥ por e@so, dentro de lo gque le permiten sus medies, procura auxiliar

& quienes més lo necesitan, Eg de espverar qus el Gobierno, algda
dfa, solucione este problema, estableciendc algdn sistemz naeional

de subsidiog estudiantiles.

He de agrezar dos palabras sobre el ingreso de alumnog &8
dlos Hogares de -la Universidad. Las ventajas econémieas, socialeg v
egtudiantiles de ?i?ir egn un Hogzar Universitario son tan obvias cue

la demanda por ocupar las accmodsciones existentes supera con mucho

el nimerc de plasas disponibles., Lo seleccién se basa en la sgitua-
cidn econdmieca, es decir, prefiriendo sguellos oue la tienem molag
el cursoc en que van, es deelr, prefiriendo # aquellos gue han logra-

do una mayor estabilidad en la Univuraidﬁd: y su ealidad estudinne
til, es decir, eliminendo 2l incompetente.

Con toace, ll.unilti de Sekeeceidn tiene que ETTB!ETEP-difitﬂlkf
tades e incomprensionms frente a la gran cantidad de alumnos qn '




solicitan ingresc a los Hogares y, especlialmente, el intexrds de
sus padres (muchas veces acomodados y bien recomendados) que quiee

ren para sus hijos las ventzjas de vivir bien hospedados y entre

sus compaliercs,

Debemos ceclarsr, sin embargoe, que no nos satisface el cri-
teric con que hegtz hoy se administra el Blenestar Egtudiantil de
1a Universidzd, Hay falta de una polftieca esatable; la ayuda no erea
en el alumno gue la recibe un sentimiento reeciproeco de responsabie
lidad y un deber de solidaridad al cual, en el presente y sn el fu-
kxk turo, €l deberd Ssi es honesto- responder; por el contrario,
se da a los Jovenes la sensacién de que la ayuda que reciben modax
Eromesidiont eg una obligacion de la Universidad y noe una ayuda
que ellos deben devolver y honrar, lic se sienten agracdecidos de su
Universidad ni solidarios eom los jévenes ~también pobrese- que los
sucederdn y que podrian beneficiarse si ellos, posteriormente, de-

volvieran, en lo que vale, lo que reeibieron,

Bl Bienegtar Estudiantil de nuestrya Universidad estd, upan-
do una expresitn inglesa "spoon feeding" (d4ndoles de comer con cu-
echara) & los estudisntes, esto es, ddndoles un trato de nifios ricos,

regalones, en ves de ¢rear en ellos una posiecidn realista, viril y
responsable frente a lo gue la Universidad y la soeiedad nacen por

ellos,

Extensifn Universitaria,

La Bxtensidn Universitaria es unz tradieifn en nuestra Uﬂi—
versidad, g, también, uno de loes medios mds efectivoe que la inge
titueidn tiene para vincularse con =l ambiente. He de agregar que
el pdblico espera y sabe agradecer el alimento espirituzl que se-
mana s semana la Universidad le proporelona.

L ka1 )
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La Extensién Universitaria debe ser, en mi entender, la
docencia universitaria Iﬂ! cara al ambiente exterior, es decir,
al pdblico no universitario. Debe ser realizada, bédsicamente,
por los universitaries, con el aporte ocasional de elementos a-
jenos a la Univaraidad; yark pero el tema y el lenguaje deben ser
de nivel y de sentido universitario.

Creemos, también, que es &an?anianta coordinar las activida-
des que dicen relacién con la extensién cultural; asf, las Colife-
rencias y Cielos, las Escuelas de Verano, la Orquesta Universita-
ria, el Teatro Universitario, la Revista "ATENEA", las Exposicio-
nes Artisticas, etc.,, ete., podrdn tener una vida mis activa y

fruetifera,

Dentro de este %tema, quiero referirme en particular a al-

gunos aspectos.

I, Misiones Culturales y Escuelas de Temporada.

La wvinculaecidén que la Universidad de Concepcidén tiene con al-
gunas ciudades que le han demostrado un particular afecto o
que estdn dentro de su zZona de influencia directa, justifieca
que la Universidad las visite en forma de misiones de exten-
sién universitaria y/o de perfeccionamiento profesional, Es-
tas liisiones se realiszan a invitacidn de los grupos localeg
de ex-alumnos de la Universidad y con su cooperacidn econémi-
ca. Hasta ahora, han sido un franco éxito y es nuestra inten-

cidén estimular su actividad.

De las Escuelas de Temporada, la mds destacada es la Esg-
cuela de Verano. Es un acontecimiento ya tradicional, tante
en lo que tiene de encuentro cultural como en lo que signifi-

ca como distraccién popular. For otra parte, nuestrs Escuelas

e
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de Verano, al reunir en su facultad o en su alumnado a nume-
rosos invitados extranjercs, son un valioso instrumento de

vinculaeidén internacional de nuestro Instituto.

Sin embargo, la consentraeidén de tanta aetividad en tan corto
tiempo, el alto costo de traer profesores extranjeros en lar-
gos y costogos viajes para una o dos conferencias, y otrog as-
pectos igualmente cuestionables de nuestras Escuelas de Verano,
nog hacen pensar que ¢s mengster revisar el sistema y busecar
férmulas que nos permitan aprovechar mejor y obtener més de e-

gsog easfuersos.

Por su parte, la Convencidn de Egresados de la Universidad de
Congepeifn, que se realisd en Enero pasado, sefiald, como unc
de los mediog Parz mantener la vinculaeidn de la Universidad

¢on sus ex-alumnos, la realisaecidn permanente de Cursos de Post

Eeadu graduados. Se nos ha sugeridc que esta podria ser una acti-

vidad regular de verano de nuestra Universidad; ella, por cier-
o, de ninguna manera exeluiria la realizacidn de otros aconte-

cimientos de mayocr relieve y proyeccidn cultural genéral.

"ATENEA",

La Revista "ATENEA" es un orgullo y una de las mejores creden-
ciales de nuestra Universidad, Hasta hoy, se ha tenido el acker-
to de mantener invarisble su orientaeién general de revistade
tipo humanista y su alta ealidad. Creemos que "ATENEA" debe ser
me jorada, rﬁapatanda.au tradicién y haciéndola llegar a todos
los centros culturales capaces de apreciarla., Hemog anﬁargadn
en forma especial al Director que se predcupe de la difusién y
del canje de la Revista, ambos extraordinariamente descuidados,

como he podide comprobarle personalmente en mis visitas a al-




gunas bibliotecas dtstaéad&s de Europa y de América,

3. Casa del Arte, Pinacoteeca Chilena y Colegcidn de

Reproduccidnes.

Hace pocos dfas, se comenzaron las obras de la llamada Casa

del Arte.

Como los sefiores Socios seguramsnte saben, los planos primiti-
vos de esta obra fueron modificados, eon el objeto de que sir-
viera mejor dos fines: ser una Escuela de Artes Pldsticas y al-
‘bergar y exponer la easpléndida pinacoteca de pintores chilenos
que posee la Universidad y la coleceién de reproducciones de

obras famosas que estamos e¢reando.

La ¢ole¢clidén de cuadros chilenoz se ha inerementado bastante
este afio con la adquisieidén de varias obras de gran calidad,
algunas de ellas inicas en su género. Creemos que el valor ine-
trinseco y el valor cultural de la coleccidn que actualmente po-
gee la Universidad, la obliga a mantenerla al dfa e incrementar-

la, aunque ello le cueste gastos y esfuersos.

La ecole¢eidn de reproduccicnes de cobras famosas es una inieia-
tiva para la ¢ual hemos encontrado una amplia colaboraeidn. Su
objetivo es que la Universidad posea un Museo de Reproduceiones
de los cuadros més significativos de la pintura de todoe los
tiempos y de todos los lugares, con el fin de que el visgitante
pueda adquirir una impresién de lo que la pintura es y signifi-
ca, impresién que hoy dia sflc puede lograr quien visglta los

\ museos de las grandes eiudades europeas,

Nuestra idea encontré en UNESCO una acogida entusiasta, y con

la colaboracién de los especialistas de esa organizacién, se

e ebem e
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logrdé hacer umna lista de reproducciones que fué adquirids eon.
considerable rebaja en el costo. La coleeccidn constard de unos
500 cuadros., Estdn en sste momento siendo preparados en un ta-

ller especializado en Santiago.

Cooperacidn de la Universidad a otras actividades.

El papel cada dia mis importante que adquieren las universida-
des en la vida de los pafses y el momento tan singular por que
pasa el nuestro, hacen que la Universidad chilena se esmere por
estar presente alli donde pueda sger dtil., Esto significa, muchas
veces, romper viejas costumbres, quebrar el aislaclionismmo acadée

mico y hagta ineursionar en campos que podrian parecer ajenos a

Nuestra Universidad, que siente como poeas el ritmo acelerado

de nuestro tiempo ¥y de huestra cireunstancia, no anda remisa en
el cumplimiento de este papel. Eg asf como cada dia se incremen-
tan més nuestras relaciones e¢on la industria; como estdn en mar-
cha planes de cooperacidén con la CORFO para trabajos de investi-
gacidon teenoldgica o para estudios y planificacién del desarro=-
lloj como sirve de centro y motor de numerosas iniciativas des-
tinadas a estudiar la realidad y los recursos locales; como ha
tomado la representaeifn, en la regisn, de las cosas relativas
a la Asoeciaeidén Latino Americana de Libre Comercio; como egtéd
en visperas de vineularge a la realizaeién de la Reforma Agra-
ria, ete., ete.,

Estag actividades crean a la Universidad una amplia red de vin-

¢ulaciones, nacionales e internacionales, ¥ la colocan en una

distinta y luminosa evidencia.
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Donaeién a la Universidad.

Ouiero terminar este largo ecomentario ddndoos cuenta de un hecho
que, por haber acontecide despuée del 1° de Enerc, no forma parte

del informe que se da en la lMemoria,

Por escritura otorgada el 1k de liayo de 1963, ante el notario
donz José Mateo Silva, dom Filidor Gaete Monsalve, agrlcultor de
pa provincia de Arauco, higo donasién a la Universidad de un fun-
do ubicado en ksmoomemwiomrix Araueo, La donacién comprende todo lo
edificado y plantade en el fundo, y todos los implementosg, utensi-
lios, maquinarias y animales destinados a su explotacién, uso ¥y

¢ultivo,

Esta es, sin duda, la donacidn mds importante que ha recibido
1a Universidad desde su fundaeién, de parte de un particular; ¥
es espacialmente grato destacar este gesto del sefior Gaete, hnmbrﬁ
de exeepcional modestlia, probada en el hecho de que puso como CoOnN-
dicién que no se diera énfasis alguno en la publicidad de su gene-
] rosa actitud. Bs de desear que el gesto del sefior Gaete encuentre
imitadores ¥y que en los afiog venlderos la lemoria Anuwal de nuastra

Universidad pueda registrar nuevas donaciones.

o) o

"He pasado ® en revista una serie de problemas o de aspectos
de la vida universitaria que ms han parecido dignos de especial
comentario, parz la informaeién de Uds., sefiores Soclos. Segura-
mente, muchos han quedado afuera y seguramente, también, mis ex-
plicaciones no han sido tan completas y claras como yo hubiera que=-

rido, Estoy, por ciert, dispuesto a ampliarlas si Uds. lo soliecitan,
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Dirigir uma Universidad es Larea bastante compleja y diffcil.
‘Se hace fdcil y llevadera séloc si se cuenta con la nnlaharan;ﬁn,
la buena voluntad y el buen éusln de quienes en una u otra posi-
eifn, tienen ingereneia en la vida universitaria., Hasta hoy, esta |
¢olaboracién no se me ha negade y, aunque no la he puesto a prue-
ba con cambios muy significatlivos, tengo la esperanza de que los
dos elementos constitutivos de la Universidad, es deecir, los do-
gentes y los estudiantes, acogerin gustoscs aquellos que ¢anﬂuif
can al me jor logro de nuestiras fiﬁalidadaa. que no son otras que
hacer cada dfa a nuestra Universidad mds grande, mds digna, mds
prestigiosa y de mayor valer, por la calidad de sus docentes, por
la seriedad de sus trabajos y por la determinacidn, la fe, ia sbne-

gacién y el trabajo de sus estudiantes”,

H‘—l*_ ik . -

Numercsos sefiores Soelos fellcitaron al sefior Presidente al :

término de su exposicidn. |

Se levanté la sgesidén a las 20 horas 45 minutos, %




